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2020年購買力調整済み
1人当たりGDP＇2005年価格，ドル（
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歴史的に没落し続ける国はある
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出典：Angus Maddison, Historical Statistics for the World Economy, 1-2003.
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日本は途上国化し続けるのか？
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天災・戦争と経済成長＇Sawada et al. 2011（

7

天災・
戦争

短期的には
＇3年程度（

成長にマイナス

長期的には
＇15年程度（
成長に影響なし

気候的要因の天災＇干ばつ等（は
むしろ長期的な成長率を上昇させる

天災によって
「制度」が大転換する

途上国化
する日本

経済成長の
源泉

国際化の
効果・現状

国際化の
ための政策

復興を超えた
成長のために



復興を超えた奇跡の成長も可能
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歴史的な制度が長期的に成長を決める？
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震災を機に、制度的な大転換によって、
「復興を超えた奇跡の成長」を

起こすことは可能

そのための方策案

1. 今こそ開国を

2. 新たな高度産業の集積を

3. 企業の新陳代謝・規模拡大を促進
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知識漏洩

経済成長論 概論
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研究開発に対する補助率
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研究開発費の対GDP比
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出所：OECD Science, Technology and Industry Outlook 2008
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海外からの知識・
技術流入
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自国の生産性成長に対する貢献度
Eaton & Kortum (1999)による推計
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内向き志向による技術進歩の停滞

原発作業用ロボットは
「ロボット大国」日本では開発されなかった
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外国技術を有効活用するには？
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企業の国際化は生産性を拡大する
＇最近の実証研究の結果より（
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研究開発の国際化も遅れている

23出所：OECD Science, Technology and Industry Outlook 2008
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雇用の国際化も遅れている

出典：OECD (2008a) 24
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海外雄飛しない日本人

出典：OECD (2008a) 25
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企業の海外進出＇輸出・海外直接投資（は
企業の生産性で決まる (Melitz, 2003)
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だが、生産性だけが海外進出の要因ではない
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日本では生産性が高いのに
海外進出していない企業が多数ある

28

0

50
0
10
00
15
00
20
00

企
業

数

0 1 2 3

全要素生産性（平均=1）

国内向け企業

0

50
0
10
00
15
00
20
00

企
業

数

0 1 2 3

全要素生産性（平均=1）

国際化企業

臥龍企業＇2000社（

出所：若杉他＇2008（＇データは経済産業省『企業活動基本調査』2005年（

＇1（非グローバル企業

＇2（グローバル企業
＇輸出・海外投資企業（ゾンビ・

グローバル
企業

途上国化
する日本

経済成長の
源泉

国際化の
効果・現状

国際化の
ための政策

復興を超えた
成長のために



0 2 4 6 8 10 12

平均的な企業

生産性が50％増えたら

従業員数が2倍になったら

周囲の国際化企業が50％増えたら

負債が8割減尐したら

日本企業の海外進出決定要因 (Todo, 2011)

29

平均的な国内向け企業が8年後に
海外進出している確率＇％（のシミュレーション

1％も
増えない

＇経済産業省『企業活動基本調査』を用いた分析による（

途上国化
する日本

経済成長の
源泉

国際化の
効果・現状

国際化の
ための政策

復興を超えた
成長のために



日本企業の海外進出決定要因 (Todo, 2011)
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中小企業にも臥龍企業は多い
三菱UFJリサーチ＆コンサルティング

『国際化と企業活動に関するアンケート調査』
＇2009年12月実施，製造・非製造業中小企業3513社（による分析
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非グローバル企業
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従業員の大卒比率別分布
非臥龍

非グローバル企業
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海外との個人的
な関係が重要
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資金不足は
大きな原因でない?

人材不足も
大きな原因でない

意欲不足？

日本で何とか
やっていける？
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リスク志向的リスク回避的

グローバル企業
はリスク志向

経営者のリスク選好度
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中小を含む日本企業の
海外進出への障害
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海外進出の初期コストが大きい

海外市場の情報にうとい

リスクをとりたくない
リスクをとらなくても国内で存続できる
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しかし、大転換による高度成長のためには、
日本企業の更なるグローバル化が不可欠
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上海クロネコヤマト
＇ウェブサイトより（ 清水建設

米ポートランド州立大学

農業

台湾高速鉄道

これから起業する
ベンチャー企業

途上国化
する日本

経済成長の
源泉

国際化の
効果・現状

国際化の
ための政策

復興を超えた
成長のために



法人税減税

産業集積

企業の国際化促進に向けたマクロ政策

42

グロー
バル化

対内直接投資

途上国援助

教育支援
英語教育
海外奨学金

国内
規制緩和

FTA
＇特にTPP（

競争力アップ

ネットワーク
育成

地方分権化

M&A促進
規模拡大
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TPPの効果
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TPPがGDPに与える効果の試算
• 農林水産省：8兆円減
＇=関税率10％以上の農業生産高（

• 内閣府：3兆円増
• 経済産業省：2020年に10兆円増

これらの試算は、貿易創出効果が主で、
TPPによって生産性が上昇する効果や

産業構造の転換による効果を考えていない

TPPの真の効果はもっと大きいはず
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日本からの輸出にかかる関税は
必ずしも低くない
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品目 ＥＵ 中国 マレーシア

薄型テレビ 14％ 30％ 30%

乗用車 10％ 25％ 25％

マレーシアとはＥＰＡが
発効したのに

例外品目で高関税

例外の尐ない
ＴＰＰが必要
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途上国援助の先兵効果(Kimura & Todo, 2010)
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日本からの
インフラ援助

途上国の
経済成長↑

日本からの
直接投資↑
＇東・東南アジア
への投資の6％（

条件が整えば
＇教育レベル、金融制度…（

情報伝達、擬似的な
政府保証の効果など

他国の援助には見られない、日本独特の効果
Win-Winの関係の可能性
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研究開発部門を備えた対日投資誘致
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逆に、外資系製薬研究所の閉鎖続く

グラクソスミスクライン
ノバルティス
メルク
＇つくば（

バイエル
＇京都・神戸（ ファイザー

＇愛知（

雇用拡大生産性向上

日本人研究者の
頭脳＇＋雇用（流出
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企業の国際化支援のミクロ的政策

情報支援

セミナー開催・個別相談・
ネット上の情報提供

日本商工会議所 JETRO
中小企業基盤整備機構
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金融支援
日本政策金融公庫

JBIC 信用保証協会

開業支援
オオタテクノパーク
＇大田区中小企業向け
タイ工場アパート（

ネットワーク支援
JETRO

＇海外ビジネスパートナー探し
支援ウェブサイト（

首都圏産業活性化協会
＇上海インキュベーション

センター（
リスク支援
貿易保険
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情報提供の方法に工夫の余地はないか？
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活発な広報活動にも
かかわらず、情報が
届いていない
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改善策の例＇中小企業庁が実施予定（
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信用金庫の職員に対する
国際化支援策の情報提供

信金の顧客企業へ情報伝達

フェイス・トゥ・フェイスの

コミュニケーションを通した
情報伝播

ウェブよりも
効果的かも？
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企業の国際化支援のミクロ的政策

情報支援

セミナー開催・個別相談・
ネット上の情報提供

日本商工会議所 JETRO
中小企業基盤整備機構
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金融支援
日本政策金融公庫

JBIC 信用保証協会

開業支援
オオタテクノパーク
＇大田区中小企業向け
タイ工場アパート（

ネットワーク支援
JETRO

＇海外ビジネスパートナー探し
支援ウェブサイト（

首都圏産業活性化協会
＇上海インキュベーション

センター（
リスク支援
貿易保険

本当に必要か？

政策の効果を見極めたうえで
特に効果的なものを実施すべき

費用対効果は？

有効に活用されて
いるか？

民業圧迫で
ないか？
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電子部品・デバイス・
車載電装企業の

立地

出所：東北経済産業局＇2011（
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東北は電子機械・自動車関連産業の
集積地・輸出基地＇直接・間接（
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生産額

輸出額
1.3兆円＇8％（

2.7兆円＇16％（

出所：日本銀行仙台支店＇2010（
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ＴＰＰを含むＥＰＡ・ＦＴＡの拡充

被災地の輸出産業支援にもなる

今は「開国」どころじゃない、
ではなく

今こそ開国を！
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産業集積の仕組み
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需要が需要
を呼ぶ

偶然/地理的
要因で立地

容易な知識・
情報の伝達 技能労働者

の集積

雪だるま式に膨張

集積地では国際化
も進む
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震災が産業集積に与える影響
• 富士通：PC生産を福島県から島根県に移管

• 中鉢良治・ソニー副会長

「再稼働まで一時的に別の場所で代替生産する
ことも考えられるが、生産再開に数年もかかる
ような製品があれば、一時移転では済まない。
本格的に生産地を移さねばならないこともある。」
＇日経ビジネス2011年4月11日号（

56

いったん縮小しはじめた産業集積は
加速度的に解体されてしまう

途上国化
する日本
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従業員一人当たりの付加価値生産額＇千円（

アジアへの生産移管、
産業集積の解体の
危険が大きい

出典：東北経済産業局＇2008（
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東北地方の産業は
震災前にも

生産性が低かった



特区

教育施設 文化施設
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いったん解体された低付加価値産業を
再集積させるのは容易ではない

それならいっそ、
より高度な産業が
新たに集積することを
目指すべきでは？

産学連携
研究開発
優遇税制 外資導入

MEMS？
微小電気機械
システム

中鉢・ソニー副会長

「工場機能をどこま
で回復させるのか、
将来の技術動向を
見極めながら決め
て行く」
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する日本
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ための政策
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伊達正宗の志を引き継ぎ、
東北を国際都市に！
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支倉常長は400年前に通商交渉のため
石巻からローマに旅立った

石巻で建造された
ガレオン船＇500ｔ（
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/61/Hasekura_Travels.jpg
http://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:HasekuraWithShipDetail.jpg


特区による高度な産業集積の例
中国中関村科学技術園＇北京（

• ハイテク企業のみ入居可

• 法人税15％
＇参入後3年間免除（

• 研究開発活動の奨励

• 外資企業の地域統括拠点
の再投資分は免税

• 産学連携支援
＇大学からの起業に優先融資（
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出典：中関村科技園ウェブサイト

特区内売上高

中国のシリコンバレーに成長

途上国化
する日本

経済成長の
源泉

国際化の
効果・現状

国際化の
ための政策

復興を超えた
成長のために



61

• そもそも日本は東京に集中しすぎ
• 地方分権で、東北だけではなく各地の特色を
生かした産業集積が可能
＇リスク分散の観点からも望ましい（

佐渡市作成『逆さ日本地図 「東アジア交流地図」巻図 』
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中小企業のあり方の見直し

生産の一時移転

被災地域への応援
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日本の技術は中小企業に支えられている

が、中小企業は震災などのリスクに対して脆弱

生産の一時停止

大企業 小規模・零細企業

震災

廃業

技術の喪失存続・技術の継承

途上国化
する日本
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国際化の
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今までの中小企業政策：どんな企業も一様に保護

中小企業金融円滑化法・中小企業経営承継円滑化法
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規模拡大・新陳代謝を
阻害していないか？

震災後の緊急融資は必要だが、
長期化しすぎない工夫が必要
むしろ合併に対して融資を

日本には生産性が低いのに
存続する「ゾンビ企業」が多い
＇Caballero, Hoshi & Kashap, 2008（

国際化も阻害

途上国化
する日本

経済成長の
源泉

国際化の
効果・現状

国際化の
ための政策

復興を超えた
成長のために

技術力を持つ中小企業のM&Aを促進して
規模の拡大によって技術の継承・発展を



なぜ中小企業のM&Aが進まない？

64

事業の売却益が尐ない

「技術力」が正当に評価されていない？

技術を見る目を育てる
ベンチャーの

起業促進にもなる

企業を保護して固定化するような政策ではなく、
新陳代謝や優良企業の規模の拡大を促進して

よりダイナミックな経済を創生
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「大転換」
の道
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「復興」
の道

http://www.abysse.co.jp/world/flag/asia/japan.html
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途上国化
する日本

経済成長の
源泉

国際化の
効果・現状

国際化の
ための政策

復興を超えた
成長のために

アメリカを100とした時の
日本の1人当たりGDP

「復興」の道

完全な没落

「大転換」の道

奇跡の成長

ただし、制度の経路依存性を考えると
大転換のために残された時間は尐ない
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