
2019/6/19

1

門脇工区完成イメージ図

6/19/2019 2 © 2011 CTI Engineering Co., Ltd. All Rights Reserved.

◦ １ 業務概要

◦ ２ ＣＭの役割

３ ＣＭの内容

◦ 3-1 工程マネジメント

◦ 3-2 設計マネジメント

◦ 3-3 工事統括マネジメント

◦ 3-4 各種会議運営

◦ 3-5 住民説明会支援

◦ ４ まとめ

6/19/2019 3 © 2011 CTI Engineering Co., Ltd. All Rights Reserved.

石巻港

石巻駅

MapFan

仙台市

（都）門脇流留線

宮城県 石巻市中心部

� 業務名：都市計画道路門脇流留線工事CM

� 発注者：宮城県東部土木事務所道路建設第一班

�
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� 本業務は、復興道路「都市計画道路門脇流留線」整備事業
の効率的で確実な進捗を図るために

�

� 官民がパートナーを組み、

� 官民双方の技術・経験を活かしながら

� ・復興関連事業との調整や、

� ・関係機関との協議、

� ・事務所内各パートと連携し

�

� 事業の加速化を図るため、

� 効率的なマネジメントを行う。
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� 【全 線】

� 事業全体の現状を把握し
� 事業推進上の課題整理と推進方策の検討
� 工程管理
� 関係機関との協議、地元対応などを支援。

都市計画道路門脇流留線 L=7.9km

本道路は、市街地の街路構築にあたり、
石巻市震災復興基本計画に基づき、一
部区間について海岸堤防とあわせて地
区を津波から守る高盛土構造として整
備する。
高盛土道路を境にして南側は災害危険
区域の非居住地（事業系）とし、北側は
居住可能な宅地として区分されている。

6/19/2019 6 © 2011 CTI Engineering Co., Ltd. All Rights Reserved.

� ○断面構成

� 門脇工区：全幅員38ｍ

� 車道部高盛土構造 （11ｍ）

� 3.5ｍ 側道設置

� 南浜工区：全幅員17ｍ

�

� 平面構造２車線
� ＊南光門脇線が高盛土道路となる

� 魚町工区：全幅員50ｍ

� 車道部高盛土構造 （11ｍ）

� 4.5ｍ 側道設置
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� ○事業期間：平成24年度から令和2年度

� （８か年）

� ○事業延長：約7.9ｋｍ

� ○事業費： 総事業費 356.5億円

� （H31.3.31時点）
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� 【旧北上川右岸側:門脇工区】
� 用地交渉の結果を踏まえた工事発注の推進
� 南側の事業系区画整理事業、北側の住宅系区画整理事業との事

業間の調整が重要

� 【旧北上川右岸側：南浜工区】
� 詳細設計の条件設定の確認を行い、復興祈念公園などの関係機

関協議、占有者協議を進め事業着手を推進

� 【旧北上川左岸側：魚町工区】
� 工事進捗を高めるマネジメントを実施
� 既設の平面道路への高盛土を形成するため、埋設した占用物や

沿道占用物など輻輳する支障物の移設撤去の調整が重要。
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� ＣＭ（Construction Management）とは、

� 発注者や設計者・工事請負者等とは別に

� ＣＭｒ（Construction Manager）という組織を置き

� このＣＭＲがプロジェクトの計画、設計、施工、維持管理
の各段階において、

� 組織として独立性を保ちつつ、

� 発注者の代行者または、パートナーとして、

� 設計の検討や工事発注方式の検討および

� 工程、品質、コストの管理等、

� 各種のマネジメント業務を代行する方式をいう。

資料：ＣＭ方式活用の手引き：（一社）建設コンサルタンツ協会
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� ■ＣＭｒの位置づけ概念図

]

CMR

発注者

施工者設計者

パートナー

設計の確認、
工程管理

施工上問題となる
支障物対策検討
工程管理
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事業の全体構成図

(総合マネジメント)

発 注 者（ 宮城県 ）

（発注） （発注）Ｃ ＴＩ
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ピュア型ＣＭの弱点
・仕様書が曖昧
・積算根拠が曖昧
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平成30年度長契復街Ａ5-Ｂ01号

都市計画道路門脇流線　ＣＭ業務対象項目

業務対象（〇）

①ＣＭ業務計画書の作成 〇
②CM業務記録、CM業務報告書作成 〇
③技術資料の作成 〇

〇許認可に関わる協議・申請資料の作成 〇

〇
-
-

④発注区分の検討 -
⑤工事発注設計書の確認 〇

〇
〇

⑧工事リスク等の検討 〇
〇
〇
〇

③工区割の検討

⑥関係機関調整資料検討
⑦地元協議・住民説明資料検討

⑨工事発注計画の作成
⑩特記仕様書の検討
⑪積算及び積算資料の作成

②予算の提案

（2）設計段階

（3）工事発注段階

①全体工程の検討

項目

（1）共通工
①　施工計画書の確認 〇
②　品質計画書の確認 〇
③　施工体制の確認 〇
④　材料の検査 〇
⑤　工事施工の立会 〇
⑥　施工中の出来高の確認 〇
⑦　工事区間の調整 〇
⑧　工事工程の評価 〇
⑨　ＶＥの提案 -
⑩　設計変更に係わる協議支援
⑪　設計変更 〇
⑫　工期変更の検討 〇
⑬　関係機関との交渉等 〇
⑭　地元関係者との交渉等 〇
⑮　出来形の確認 〇
⑯　工事成績の評価資料の作成 〇

〇
〇

③受注者との打合せ・協議 〇
④中間検査 -
⑤完成検査 -
⑥完成図書の確認・作成 〇

〇
〇
〇
〇

③工程の確認・評価

④出来形等の確認

②工事施工の立合い

（5）施工段階（工事発注者間調整）
①全体施工計画の確認・評価
②全体工程の確認・評価

（6）常駐マネジメント
①材料の確認

（4）施工段階（施工監理）
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� １） 事業実施体制の構築

◦地元、関係機関協議の支援による事業円滑化

◦復興等のタイムリーな業務執行対応

◦発注者関係部署間の調整による設計・工事など
の連携強化
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� ２） 品質確保

設計段階

• 設計照査に
よる設計エ
ラーの防止

• 修正設計方
針提案による
品質確保

工事発注段階

• 工事品質の
評価を含め
た工事発注
支援

施工段階

• きめ細かい
工事品質管
理

• 設計を踏まえ
た適切な設
計変更評価

6/19/2019 15 © 2011 CTI Engineering Co., Ltd. All Rights Reserved.

� ３） 工程マネジメントの実施

設計段階

• 設計業務進
捗評価と工
程調整

工事発注段階

• 適切な工事
発注区分、の
提案

施工段階

• 客観的な技
術視点による
設計変更の
明確化
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� ４） 設計業務や工事間の調整

設計段階

• 複数設計者
の成果整合
性、進捗管理
支援による遅
延防止

工事発注段階

• 適切な工事
発注区分の
提案

施工段階

• 工事間の施
工整合性、進
捗管理支援
による遅延防
止
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� 門脇工区の設計マネジメント

問題の予見 内 容

土 留 め 擁 壁 構 造
について

・ほとんどの区間で土留め擁壁が必要
・事業費や工程が増大
→工法の妥当性を再度確認

側道断面の修正 ・側道の将来管理者である石巻市は側道と宅地の
境界に側溝を設ける意向
・道路詳細設計ではこの意向に沿った設計になっ
ていない
→側溝の見直しを行った

区画整理との高低
差の緩和

・下釜第一地区区画整理事業との境界部分で設
計の違いによる段差を確認
→側道の縦断計画を変更し、先行して工事を進
めている区画整理計画との高低差を緩和
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ＣＰ：宅盤

ＣＰ：区画整理
の接続高さ
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以降で
拡大して解説

� 定例会で毎週の工程と懸案事項、緊急タスクを情報共有化
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□定例会の工程表と懸案事項、実施事項（2/8の例）

交差点毎の課題を整理 交差点の占用物の状況を整理
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□定例会の工程表と懸案事項、実施事項（2/8の例）

工程遅れを
抽出

注意事項を
旗揚げし、
情報共有

クリティカル
パスを表示し、
工程遅れの
連動を回避

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

構造物撤去工

地盤改良（設計）

地盤改良工

人道ＢＯＸ（設計）

カルバート工

軽量盛土（ＥＰＳ設計）

路体・路床盛土工

補強土壁（設計）

補強土壁（施工）

取付道路（道路切り回し）

県下水対策工計画・設計 　

県下水協議・調整

漁港雨水幹線 設計・協議

漁港雨水幹線①対策工
（取付道路南側）

取付道路

基盤設備防護計画

基盤施設設備防護工（北側）

架空線移転
取付道路（南）

架空線移転
取付道路（南）

人道ＢＯＸ（南側）

設計・協議

人道ＢＯＸ内

取付道路設計・施工

湊中央線（ガス布設）

歩行者動線の確保

平成29年

工事
（奥村ＪＶ）

設計
（大日本Ｃ）

区分 工種
平成28年

用地買収

電力

ＮＴＴ

ガス

石巻市

水道

計画 協議

比較表 設計

ＢＯＸ内布設（南側）

移設計画 設計 契約・手続（約3か月）

人道ＢＯＸ内布設（南側）

比較表作成 設計

協議・調整

施工後市へ引き渡し

ＢＯＸ部布設

交差点①～②間 始～交差点①

取付道路部交差点部・・ＢＯＸ部

契約・手続き

ライナープレート工（特殊MH99-1、特殊ＭＨ99-2）

警察協議

修正設計

製作

施工計画

11/5 閉鎖

設計
ＥＰＳの施工はＨ30年5月

人道ＢＯＸ部

設計

ルート検討 協議

県契約・手続き

取付道路接続部の施工方法について調整

港中央線ガス布設

（県支障移転）

施工H30年1月から

契約H29.4以降

詳細設計完了(1/26)

見積作成中

KCP用地買収協議

2/10～2/23で建柱

設計変更

移転建柱

移転・抜柱

詳細設計・見積
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□定例会の工程表と懸案事項、実施事項（2/8の例）

懸案事項、
ＴｏDｏ
実施主体をリスト化

緊急タスクは
カラー表示で明確化

設計者

施工者

実施主体 ＣＭ対応 時期 確認 備考

東部土木 工程確認 H28.10上旬 済

大日本C 内容確認 H28.10下旬 済

奥村JV 工程確認 H29.2月

大日本Ｃ 工程確認 H28.10下旬 済

奥村JV 工程確認 H29.2月

大日本C 工程確認 H28.11下旬 済

奥村JV 工程確認 H29.2月

大日本Ｃ 工程確認 H29.10下旬 済
H29.2.1
大日本C

奥村JV 工程確認 Ｈ29.2月上旬

奥村JV 工程確認 H29.1下旬

大日本Ｃ 内容確認 H28.10月 済

県下水との協議・調整 東部土木 - H28.10月 済

大日本Ｃ 工程確認 H28.11上旬 済

奥村ＪＶ 内容確認 H29.2月

設計成果受領後、漁港部と協議 東部土木 協議立会 H28.12上旬

東部土木 工程確認 H29.2月
H29.2.8

定例会報告

予定とおりＮＴＴより防護計画報告書の提出あり。 問題なし ＮＴＴ 工程確認 H28.10月 済

ＮＴＴ 工事進捗確認 H28.12上旬 済
H28.12.14

コムシス打合せ

東部土木 工程確認 H29.2月

東北電力 工程確認 H29.2月
H28.12.15

電力打合せ

東北電力 工程確認 H29.2月

石巻ガス 工程確認 H29.2月
H29.1.26

ガス打合せ

水道企業団
工程・内容

確認
H28.11月 最終調整中

水道企業団 工程確認 H29.2月

東部土木、市、ＪＶとの合同協議を実施 東部土木 協議立会 H29.2月

建設技研 内容確認 H29.2月 市・ガスと協議

懸案事項・課題等 対策・ＴｏＤｏ

交差点閉鎖について石巻警察署の了解を得た 協議済み、協議資料提出済

改良範囲確定

BOX布設の約1ヶ月半前に実施、設計成果受領し施工計画実
施中。

設計内容を確認しながら施工中。地盤改良工程確認

東部土木より図面提示

電力との移設計画が確定。移設工程について随時確認。

構造計算書確認、平板載荷試験のための資料提出（12/19）
平板載荷試験の許容支持力についてJVへ指示(H29.1)

設計成果について内容確認 軽量盛土より既設管防護を実施。

比較表及び管更生法の説明書を持参し東部下水と協議済。

修正設計済、図面、数量とも提出済。

施工計画（2/10～2/末：ＢＯＸ布設） BOXの発注、製作（約３か月）に入る。

設計成果提出

電力柱の抜柱H29.1月末までがコントロールポイント
順次工期を確認（KCP用地交渉次第)

西側(KCP)用地買収が難航
10月以降に建柱について地権者調整。KCP用地買収（民地段差処理）協議。交
渉難航。未買収の場合の施工案を建設技研で検討中。

10月末設計完了。テールアルメ設計変更（パネル割）につい
てヒロセより説明（1/24）

施工計画策定

電力柱の抜柱H29.1月末までがコントロールポイント
順次工期を確認（KCP用地交渉次第）

電力との移設計画が確定。移設工程について随時確認。

構造計算書確認、平板載荷試験のための資料提出（12/19）許容支持力をJVへ
指示(H29.1)図面・数量・構造計算書受領(2/1)、データ受領(2/3)

設計成果最終確認 架空線の支障を避けるためライナープレートによる施工で確定

設計確定後、施工計画を立案
施工計画、施工工程を調整する。
ウェルから薬注へ変更、H29.5末工期厳守。

取付道路架空線の移設の確定 9/1立会調査済、NTTの建柱工事にあわせて実施

H29.1までに抜柱（H29.3中旬に変更）KCP用地交渉次第 取付道路工に連動

NTT防護工事後に交差点内構造物撤去
10月下旬から11月中旬まで予定であるが、防護工事着手が11/7。工事完了予定は

11/21日頃から12/10頃に変更。（コムシスに確認済）施工完了。

用地買収の状況を踏まえ建柱
用地買収の状況により工程調整。交②先行着手できるよう関係者と調整。KCP用
地交渉次第。（当初予定2/10～2/23建柱）

人道BOX設置後に布設
人道BOXの設計内容を踏まえ詳細設計を実施。詳細設計完了(1/26)
工程進捗を随時確認。見積作成中（2月1週目途）

取付部の施工方法について石巻市と協議調整が必要

埋設物施工順序など調整、布設ルート案を建設技研で作成、石巻ガスと協
議

設計成果最終調整中 水道企業団と調整

人道BOX内の施工時期 水道企業団に工期を確認

区画整理合同会議にて内容確認

設計者

施工者

設計者

施工者

設計者

施工者

設計者

施工者

施工者

設計者

設計者

施工者
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工事
着手

①用地取得

④関係機関
協議・調整

③支障占用
物の移設・撤

去

②関連事業

との調整
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条件項目 条件設定 対応課題

１ 用地取得 ①事業用地の確保

仮住まい被災者の早期
生活再建を優先し、測
定NO.77～82及び
NO.96～118について用
地班と調整し、用地取
得を促進

石巻市が施工する

○下釜第一地区区画整理事業
施行期間：H25年11月～H30年3月

○下釜南部区画整理事業
施行期間：H27年3月～H32年3月

○上釜南部区画整理
施行期間：H27年3月～H32年3月

と調整を図った。
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条件項目 条件設定 対応課題

２ 関連事業
との調整

①上釜南部区画整理事業

②南光地区における生活
再建（交通動線の確保）

③主要産業の事業継続確
保

①生産活動の再開（測点NO.14
～91：事業用地）
施行期間：H27年3月～H32年3月

②南光地区の生活再建（南光湊
線との接続）
新門脇地区土地区画整理事業
施行期間：H25年9月～H31年3月

③事業者との協議・調整
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条件項目 条件設定 対応課題

２ 関連事業
との調整

④鉄軌道との立体横断に
よる交通動線の確保

⑤南光町付近の崖線施工
との調整

⑥石巻南浜津波復興祈念
公園との施工調整
（H29.3～H33.3）

④鉄軌道への挙動を与えないよ
う施工が必要

⑤崖線施工と路線・交差点施工
との調整による経済性と施工効
率を確保
⑥路面排水処置及び園路出入り
口位置の調整

条件項目 条件設定 対応課題

２ 関連事業
との調整

（元明神地区）

⑦捨喰橋との施工との施
工調整
（H29.10～H31.3）

⑦大型車の交通動線の確保
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条件項目 条件設定 対応課題

３ 支障占用物
の移設・撤去

①電柱、架空線の移設

②上水道、下水道の移設、
撤去

①電力、電話線など占有者と
の協議・調整
②水道企業団、石巻市下水道
との協議・調整

４ 関係機関
協議

①占有者

②事業者

③警察（交差点協議）

①占有者については、事務事
業に約６か月を要するため早
期に協議を始める。
②沿線、近隣事業の生活・生
産活動への影響を低減

③道路交通の安全性、円滑性
の確保（施工時、完成時）
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� 定例会を毎週開催し情報共有化を図った

◦東部土木事務所、施工業者、設計者（毎月出席）
、ＣＭｒによる工程調整、懸案事項、実施事項の報
告、確認、協議を行った。

◦工程遅れを把握し、原因と対策を協議した。
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� ６か月間の実施会議例

� 定例会：２５回

� 事業所内会議：２回

� 関連プロジェクト会議：８回

� 施工者、占有者会議：３７回

� 対応事業者数８

� 地元説明会等：３回

水産復興会議資料作成支援→

住民説明資料作成支援
↓
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三次元モデル（画像例） フォトモンタージュによるイメージ図

� 説明資料の作成
� フォトモンタージュ
� 三次元動画
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� 実施体制の構築
◦ 関係機関協議、地元協議の支援 →国・県・市、水産事業者、地元企業、地域住民
◦ タイムリーな業務執行対応 →工事着手、事業の円滑化による復興の推進
◦ 関係部署間の調整による設計、工事の連携強化 →道路、上下水、区画整理、用地

� 品質の確保
◦ 設計照査によりエラーの防止 →設計の不整合、ミスの防止
◦ 修正方針提案による品質確保 →手戻り防止、施工性の確保

� 工程マネジメントの実施
◦ 設計及び工事の工程管理 →設計工程と施工工程の調整
◦ 工事発注区分の提案 →用地取得や周辺状況、他事業との調整を踏まえた提案

� 設計業務や工事間の調整
◦ 複数の設計者の整合性確認 →設計思想、設計条件の確認と整合
◦ 工事間の施工整合性、進捗管理支援 →工事実施主体間の情報共有化と調整


